
第46期 「経営指針成文化セミナー」
「経営指針成文化セミナー」では、経営者自身が「良い経営者になる」「良い会社をつくる」という大きな目的に
集い、受講生同士が互いに高め合うことで、その手段となる経営指針（経営理念・10年ビジョン・経営方針・
経営計画）の成文化を行います。
悩み続けるのではなく、社員の創意や自主性が十分に発揮できる社風と理念を確立し、共に育ち・高まり合う
意欲に燃えた、豊かな人間集団としての企業を目指しましょう。皆さまの積極的なご参加をお待ちしております。

「経営指針成文化セミナー」では、経営者自身が「良い経営者になる」「良い会社をつくる」という大きな目的に
（主催 ： 一般社団法人 東京中小企業家同友会 経営労働委員会）

経営指針を成文化し、“人を生かす”全社一丸の経営革新！

2023年
8月5日（土）～12月2日（土）
和洋女子大学 ビジネスキャリアアカデミー
東京都千代田区九段北1-12-11 和洋学園九段スカイビル
和洋女子大学 佐倉セミナーハウス
千葉県佐倉市ユーカリが丘5-4-1

会　場

日　程

定　員

165,000円（税込）参加費
□ 経営指針を「成文化」する熱意があること
□ 代表権を持つ経営者もしくは事業承継時期が
 確定している後継者であること
□ 社員を雇用していること
□ 過去3期分の決算書を持参できること
□ 説明会への参加（都合により参加が難しい場合は
 事務局へご相談ください）
□ 当セミナーで実施するコロナ対策に協力すること
□ 全日程に参加できること

参加条件

受講形式

2023年 7月21日（金）参加締切

24名（定員になり次第締め切ります）

※申込みは下記申込書をFAXか申込書内容をseibunka@tokyo.doyu.jpまで

　　　　 〈主催〉（一社）東京中小企業家同友会 経営労働委員会
東京都千代田区岩本町3-9-13 岩本町寿共同ビル3F（担当：大西・竹村）
TEL：03-5829-8988／URL：https：//www.tokyo.doyu.jp

第1講

第5講

第4講

第6講

第7講

第2講

経営指針成文化概要と企業会計
8月5日（土）／10：00～17：00  ※講義後全体懇親会有り
【会場】 和洋女子大学 ビジネスキャリアアカデミー

第４講までに
受講生間での会社訪問を行っていただきます

経営課題の共有と外部環境の重要性
8月19日（土）／10：00～17：00
【会場】 和洋女子大学 ビジネスキャリアアカデミー

自社分析と強み弱みの再発見 
9月2日（土）／10：00～17：00
【会場】 和洋女子大学 ビジネスキャリアアカデミー

経営理念の成文化をはかる
9月30日（土）・10月1日（日）／10：00～17：00
【会場】 和洋女子大学 佐倉セミナーハウス

１０年ビジョンを描く
10月14日（土）／10：00～17：00
【会場】 和洋女子大学 ビジネスキャリアアカデミー

経営方針を立てる
10月28日（土）・10月29日（日）／10：00～17：00
【会場】 和洋女子大学 佐倉セミナーハウス

経営計画を策定する
11月18日（土）／10：00～17：00
【会場】 和洋女子大学 ビジネスキャリアアカデミー

募 集 要 項

お問合せ

第46期「経営指針成文化セミナー」参加申込書　返信FAX：03-5829-8770
氏  名

電  話

役  職

□ をつけてください→□ 参加条件を確認しました。

FAX

社  名

Mail

支  部

携  帯

参加形態

□ をつけてください→□ 第1回説明会 5月24日（水）  □ 第2回説明会 6月23日（金）

※経営指針成文化セミナー参加者は必ず説明会に参加して下さい。 
※参加にあたっては、別途フェースシートをご提出頂きます。

業  種 社員数 年  齢

第3講

第8講
経営指針を発表する
12月2日（土）／9：00～18：30
【会場】 和洋女子大学 ビジネスキャリアアカデミー  ※講義後全体懇親会有り

プログラム概要

※キャンセル期限は7月26日（水）迄となります。
　以降のキャンセルについては実費を承ります。
※申込みは下記申込書をFAXか申込書内容をseibunka@tokyo.doyu.jpまで

受講者3～4名ずつのグループ編成で行い、各グループに
は修了生数名がサポーターとして参加し、共に 課題を討
論し、積極的に関わりながら気づきを得ていく形式です。
申込み時にリアル参加またはオンライン参加を選択して
いただきますが、申込み状況によりご希望に沿えない場合
があります。あらかじめご了承ください。

□ リアル参加　□ オンライン参加
※参加形態については希望を伺い後日調整させていただきます。

ZOOM
※Zoom ID は、申込いただいた方に連絡します。

オンライン会場

資料、テキストの代金含む
（懇親会費別途）




